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AHANN3 JONTOBbIX UHCTPYMEHTOB
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NMOKA3ATENN CTABUJIN3UPOBAJINCb, ANTMHHBLIE EBPOBOH/AbI NMPUBJIEKATEJIbHbI

OT14yeTHOCTL N0 MCPO 3a 1KkB.2012T.

PocT BbIpy4ku rog, kK rogy. Buepa VimpelCom Ltd. onybnvkosan pesynbraTsl
no MC®O 3a 1 kB. 2012 r. Y4nTbIBas, YTO paHee KOMMaHWA OT4MUTbIBaNack No
US GAAP, cpaBHeHMe pe3ynbTaToB C YPOBHAMW COOTBETCTBYIOLLETO Neproaa
rOMYHOM [ABHOCTM B psfe CJlydaeB HemokasaTenbHo. Kpome Toro, Heobxo-
OVIMO MPUHSATb BO BHUMaHMe obbeauHerve ¢ Wind Telecom, npousollesiee
Bo 2 kB. 2011 r., B CBA3M C YeM pe3ybTaTbl Aanee CPaBHMBAOTCA C MpodopmMa
nokasatenamu 1 k. 2011 r. Ot4eTHoCTb 3@ 1 KB. 2012 . OKa3anmcb HecKorb-
KO Jydle HalWx OXuaaHui Gnarogaps XopowmM rokasaTensam B Poccuu,
Adpukn 1 A3nn. Bblpyyka nogHsanace Ha 3% rof K rogy, HO CHM3MAAck KBap-
Tan K kBaptany 4o 5,6 mnpa gonn. B Poccnm Bbipyyka nogHsnace Ha 11% rog,
K rofy (-6% 3a KBapTas), 4TO NOMHOCTbIO OOBACHAETCH POCTOM aDOHEHTCKOM
6a3bl (55,6 M/IH KIIMEHTOB), a Takxe noka3sateneit ARPU (314 py6.) n MOU
(254 MuH.) rog K rofly Ha 5%, 2% 1 17% cooTeeTcTBeHHO (-3%, -3% 1 -2%
3a KBapTan).

BoccTtaHoBneHne peHTabenbHocTu. KoHconvampoBaHHas EBITDA B oTyeT-
HOM nepuoge nogHanack Ha 1% rof K rogy 4o 2,3 Mnp4 4OAN., Kak CeacT-
BUe, peHTabenbHOCTb Mo EBITDA cocTaBuna 41%, Toraa kak B 4 KB. OHa Haxo-
Ounack Ha ypoBHe 38%, a B 1 kB. 2011 r. 6bina paBHa 42%. lNoBbilweHvie
onepaumoHHoM 3 heKTUBHOCT B OCHOBHOM OObSICHSIETCA XOPOLLMMM MOKa-
3aTensiMmM POCCUNCKOrO CermMeHTa, peHTabenbHocTb no EBITDA kotoporo B
OT4YeTHOM KBapTane coctasuna 41%, 410, B CBOIO O4epefb, CBA3aHO C nepe-
CMOTPOM COMMaLleHNn C AUNepaMm U CHUXKEHWEM ANNEPCKMX KOMUCCUN, a
TakXe C YMeHbLUEHEM MapPKETUHIOBbIX PacXofdoB (OT4aCTU 3TO yKe OTpaxe-
HO B HEDOMLLLOM CHUXEHUM aDOHeHTCKoM Ba3bl). OOHAKO MONOXUTENbHbIN
3 chekT ObIN YaCTMYHO HMBENMPOBaH CHVKeHVeM EBITDA B EBpone 1 YkpauHe
(-2% rop K rogy B KaXOOM pervoHe), 1 B pesynbtaTte pocT onepaLoHHON
3(PPEKTUBHOCTM OKa3asncs HEMHOIo CKkpoMHee. [JonofH1TeNbHOe AaBneHve Ha
EBITDA oka3anu yObITKI MO KyPCOBbIM pa3HuLiam, 6e3 y4eTa KOTopbIX NoKasa-
Tenb, N0 AaHHBIM KOMMaHWK, NOBbICMACA Ha 5% 10 2,4 mnpg gonn. Mo Hawen
oLeHke, peHTabenbHocTh No EBITDA VimpelCom Ltd. crabunmsmposanach v B
2012 r. coctaBut 40-41%.

HdonroBas Harpy3ka cTabunusmpoBanach... brnarofaps CHUKeHWIO Kar-
BIIOXEHWI B OTHETHOM KBapTasie rof, K rofly v KBapTas K KBapTasly CBOOOAHbIN
OEHeXHbIV MOTOK AOCTUr 735 MAH J0MN., YTO Ha (hOHe NpUTOKa CPeacTB OT
(P1HAHCOBOW OeATenbHOCTM B pa3mepe OKono 1mnpg 4onn. no3sonuno yse-
NN4UTb 0OBEM [EHEXHbIX CPeACTB Ha OanaHce 00 4 MApA LOMM., KOTopble,
COrMacHo 3asBNeHVIO MeHeLKMeHTa, YaCTUYHO MOMAYT Ha NoralleHme KopoT-
Kux 06s13aTensCTB. KOHCONMAMPOBAHHBIV AONT KOMMaHUM no utoram 1 KB.
2012 r. coctaun 30,6 MApa Jonn. Npotye 27 Mapa Ao. Ha KoHel, 2011 1.
Pe3kuiz pocT NMokaszaTesisi B OTHETHOM Mepuroe 0OBACHAETCH Kak pa3MeLLieHm-
em 0bfnraumn POCCUIACKON «aoYKM», Beimnenkoma, (35 mnpg py6. uam 1,2
MIPA, J0MN.), Tak U 0CoBeHHOCTAMM ydeTa no MCDO 1 peknaccudmkalmen
HeKoTopbIx 06513aTenbCTB. [0 pacietam caMor KOMMaHuW, PUHAHCOBbIV AONT
Ha KoHeL, MapTa 2012 r. coctaBun nopsiaka 28,6 Mapg AoAN., Y4To npeanona-
raer Crabunrsaumio AONrOBOM Harpy3kv Ha YpOBHE OKOMO 3 B TEPMMHAX
[onr/EBITDA. B 10 e Bpemst Grniaropgaps pocTy AEHEXHbIX CPeLCTB OTHOLLEe-
H1e YucTbin fonr/EBITDA Heckonbko CHU3WMOCh — NPUONM3uTenbHO fo 2,6.
MbI nonaraem, 4To MWK ponroBor Harpysku VimpelCom Ltd. npowen B
2011 r., Tenepb OHa OyAeT MOCTENEHHO CHMXATbCS 1 K KOHLUY 2014 . onyc-
TITCA [0 ypoBHS okono 2 [lonr/EBITDA.

OGpaLuatoLmecs BblMycku
VIP (Bloomberg)

Boinyck 06beM, MIH KynoH, % Onu./Mor.  floxoaH., %
Vimpelcom 13 1000$ 8,38 30anp 13 3,67
Vimpelcom 14 200 § 29 wioH 14

Vimpelcom 16 02 500 § 6,49 2des 16 6,14
Vimpelcom '16 05 600 $ 825 23 mait 16 6,46
Vimpelcom 17 500 § 6,25 1 map 17 6,85
Vimpelcom 18 1000 $ 9,13 30anp 18 7,50
Vimpelcom 21 1000$ 7,75 2eB21 8,23
Vimpelcom 22 1500 $ 7,50 1 map 22 8,30
BK MHBect-1 10 000R 9,25 19umion 13 9,30
BK MHBecT-3 10 000R 7,40 8uion 14 8%
BbimnenKom-1 10 000R 8,85 20 map 15 9,08
BeimnenKom-4 15000R 8,85 20 map 15 9,06
BoimnenKom-2 10 000R 8,85 26 map 15 911
BK MHsect-7 10 000R 8,30 13 okt 15 8,9
BK WHBect-6 10 000R 8,30 13 okt 15 8%

Wcrourmkm: MM BE, Bloomberg, oueHka YPAJICH ba

JAviHamuka nokasartenen VimpelCom Ltd.
US GAAP, mnH gonn.

2009 2010 2011
Bbipyuka 8703 10 513 20 205
EBITDA 4273 4932 8149
Ycrast npubbinb 1117 1721 171
PexTabenbHocTb no EBITDA, % 49 47 40
Yucras peHTabenbHocTb, % 13 16 1
OnepaLyoHHbIi JEeHEXHbI NOTOK 3513 3670 5883
Kanaarparbl (892 (1757) (6 003)
OcHoBHble cpeacTea 5562 6 935 14 871
[leHexHble cpencTea 1447 885 2325
[JonrocpoyHble 3aimbl 5540 4499 24 388
KparkocpouHble 3aimbl 1813 1162 2649
Co6CTBEHHbIN KanuTan 4509 10 813 14 907
AKMBbI 14733 19 928 54 476
[orr, BTM. 7353 5661 27 036
KpaTKOCPOYHbIE 3aMbl 1813 1162 2649
JONMOCPOYHbBIE 3aiMbl 5540 4 499 24 388
Yneteit monr 5906 4776 24 711
KparkocpouHble 3aimbl / Jonr 0,2 0,2 0,1
[Jlorr /EBITDA 1,7 1,1 33
Yucemlit gonr / EBITDA 1,4 1,0 30
EBITDA/ MpovgeHTbl 71 9,1 50
Kanntan / Akmebl 0,3 0,5 03

UCTOYHMKI: flaHHbIe KOMMaHy, oleHka YPAJTICKba
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..HO ee fanbHeMnLlIee CHUKEHNE OCNOoXHAETCA cuTyaumen B Amknpe. OrHaHCOBble pe3ynbTaTbl KOMNaHWM JOCTAaTOYHO CTa-
OUnbHBI 1 NpeAcKkasyeMbl, MO3TOMY OCHOBHbIE BOMPOCh! BbI3bIBAeT CJIOXKHas cutyaums ¢ Djezzy, cotoBon «poykon» Wind Tele-
com B Anxupe. MNpoBefeHVe AaBHO 0ObABNEHHOW HaLMOHANM3aLIMM anXXMPCKOro onepaTtopa CTano Obl NONOXMNTENbHOW HOBO-
CTblo AnA KpeamTHoro kavectsa VimpelCom Ltd. OgHako okoH4YaTeNbHasa LeHa HauvoHanM3aumm noka He onpeneneHa, K ToMmy
xe k Djezzy Obinn HefaBHO NpeabABAeHbl HANOroBble NPeTeH3UN Ha cymmy 1,3 Map4 0oAn. B3anMHble Nckn 1 pa3burpaTenscrsa
MOTYT 3aTAHYTb NMPOLIECC Ha HeomnpeaeneHHoe BPeEMS, U HeraTMBHOE BAIWSHWE Takoro CLieHapus oLuyLliaeTcs yxe cemdac. Wind
Telecom He MOXeT MOMy4YWTb CPEACTBA OT CBOEN «A04KM» (amKMpPCKoe NPaBMUTENbCTBO 3aNpeTuio KOMNaHWM BbIBOAWTL Kanu-
Tan), n VimpelCom npuxoamTcs BblgaBaTb BHYTPUrPYMnoBble 3aiMbl (0Kono 2,5 Mapgh Aonn.), Kak CefcTBMe, He UCKITIOHEHO,
4TO AONTOBas Harpyska 0ObeAMHEHHOW KOMMaHUM ByAeT CHUXATLCA HeCKOMBKO MefleHHee, YeM OXMAANoCh.

[nvHHble eBpo6GOHAbI NpeasiaraloT BbICOKYIO Npemuto. Pe3ynbtathl 3a 1 kB. 2012 1. oTpasmnu ctabunmnzaumio peHtabenb-
HOCTU 1 HebOoMbLLIOE CHUXEHME ONroBOV Harpy3ku. LnvHHble eBpooOnmraumm sM1UTEHTa, Ha Hall B3rNsg, OCTaloTcs nepenpo-
JaHHbIMU — MOBTEL'20 TopryeTcst o CnpefloM K KpUBOW [,0MapoBbix cBOMOB nopsiaka 500 6.1., Torga kak VIP'21 v ‘22 npea-
naratot okono 650 6.n. C Halen To4kK 3peHns, npemus dymar VimpelCom k Bbinyckam MTC B pasmepe 150 6.n. HeobocHoBaH-
HO BeNMKa 1 He [omkHa npesbiwaTte 100 6.1., TakMM 00pa3oMm, BbIMycKX SMUTEHTA 0ONafaloT NoTeHLMaNoM pocTa. Ha nokasb-
HOM pblHKe OoHAbl VimpelCom ToprytoTcsa co cnpefoM K conoctaBuMbIM Oymaram MTC okono 70-80 6.n., 1 B bnnxanwee
BpPEMS ero CyLLLEeCTBEHHOIO CY>XXEHMNS Mbl HE OXXMOAEM.

BoccTtaHoBneHue peHTaGeanocwl n CTaGVI.ﬂI/IBaLWIﬂ ponroson Harpysku

Kniouesble nokasatenu VimpelCom Ltd. no MCDO 1 kB. 2012 r., MnH gons. (3a npedblaywme neprodbl — no US GAAP)

2010 1kB. 11 4kB. 11 2011 1kB. 12 W3am. 3a kB., % WUam. 3arog, %
Bbipyuka 10513 2743 5878 20 205 5619 (4) (72)
EBITDA 4932 1209 2207 8149 2317 5 (72)
Yucrasi npubbins 1721 609 (672) 171 354 (153) 106
PentabenbHocTb EBITDA, % 47 44 38 40 41
Yucras peHTabenbHOCTb, % 16 22 (1) 1 6
Bbipyuyka* 21828 5481 5877 23 464 5619 (4) 3
EBITDA * 9284 2285 2207 9363 2317 5 1
PentabenbHocTb no EBITDA *, % 43 42 38 40 41
[onr / EBITDA * 2,9 3,0
OnepauyoHHbIN JEHeXHbIA NOTOK 3670 1004 179N 5883 1607 (10) (73)
Kansatparb! (1757) (547) (3422) (6 003) (872) (75) (85)
OcHoBHble cpeacTea 6935 7378 14 871 15572 5
[leHexHble cpencTaa 885 1858 2325 4033 73
[lonrocpoyHble 3aimbl 4499 6047 24 388 27510 13
KpaTkocpouHble 3aiimbl 1162 1243 2649 3061 16
CobCTBeHHbIN kanuTan 10813 11434 14 907 15920 7
AKTVBbI 19928 22281 54 476 53121 (2)
Jonr, B T.4.: 5661 7289 27 036 30571 13
KpaTKOCPOYHble 3alMbl 1162 1243 2649 3061 16
[0NrOCPOYHbIE 3aiMbl 4499 6047 24 388 27510 13
YucTbin gonr 4776 5432 24711 26 538 7
KpatkocpouHble 3aitmbl / Jonr 0,2 0,2 0,1 0,1
[Jlonr / EBITDA 11 14 33 33
YucTeit gonr / EBITDA 1,0 11 3,0 21
EBITDA / MpoueHTb! K ynnate 9,1 9,0 43 50 47
CobcTBeHHbII kanuTan / AKTuBbI 0,5 0,5 0,3 0,3

* Mpochopma pesynbTaThl
VICTOYHWKI: AaHHble KoMnaHuu, oueHka YPATICVba
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OCHOBHble (PMHAHCOBbIe NMoKa3aTenu TeleKOMMYHUKaLMOHHOIO U TPaHCNOPTHOroO CEKTOPOB

CpaBHeHme SMUTEHTOB NO CeKTOpam

2009

2010

201N

2012n

TenekoMmyHuKaLun
MTC

BuimnenKom
Poctenekom

A®K Cucrema

Tene2

CUTPOHWMKC
Tpancnopt
Globaltrans
Aspocpnot
Codkomnot

PXO
TpaHcKoHTeilHep
Passusatoujuecsi cmpaHb!
Singapore Telecom
Turkeell

Kazakhstan Temir Zholy
MISC (Malaysia)
Paszeumsie cmpaHb!
Deutsche Telekom
Tele2

Canadian Pacific Railway
Teekay Corp (Canada)

TenekoMMyHuKaLum
MTC

BbimnenKom
Pocrenekom

A®K Cucrema

Tene2

CUTPOHUMKC
Tpaxcnopt
Globaltrans
Aspocprot
Codpkomrot

PXO
TpaHckoHTeitHep
Paseusaroujuecsi cmpaHb!
Singapore Telecom
Turkcell

Kazakhstan Temir Zholy
MISC (Malaysia)
Pasgumsie cmpaHb!
Deutsche Telekom
Tele2

Canadian Pacific Railway
Teekay Corp (Canada)

TenekoMmyHuKaLuu
MTC
BbimnenKom
Tene2
Pocrenekom
A®K Cucrema
CUTPOHUKC
Tpancnopt
Globaltrans
Aspodnot
Codpkommot
PXI

TpaHckoHTeitHep

TenekoMmyHuKaLuu
MTC
BbimnenKom
Pocrenekom
A®K Cucrema
Tene2
CUTPOHUKC
TpaHcnopt
Globaltrans
Aspodnot
Codbkomnot
PXI

TpaHckoHTeitHep

Peittuur
(S&P/M/F)

A+/Aa2/A+
BB+/Ba2/BBB-

BBB-/Baa3/BBB-
BBB/Baa1/BBB

BBB+/Baa1/-
A-IA3/A-

BBB-/Baa3
BB/B2

BB/Ba2/BB+
BB/Ba3
I-IBB+

/Ba3/-

I-IBB+
BBB-/Ba2/BBB-
BBB/Baa1/BBB
/Ba2/BB+

Bbipyuka,
MITH gonn.

9867
8703
8406
18750
986
1024

1163
3346
1222
35501
517

10 390
5763
3261
3984

90 084
5167

3876
2172

11293
10513
8376
28098
1408
1167

1383
4319
1313
43933
752

11829
5978

3963
3928

82809
5588

4838
2069

12319
23464
1775
10 651
32981
1475

1733
5210
1439
46129
944

13578
24914
11474
34630
2112
1832

2446
7160
1569
47513
1071

EBITDA, PeHTab.
mnH gonn. EBITDA, %

4486 455
42713 49,1
3240 385
7119 38,0
323 328
101 9,9
262 25
423 12,6
550 450
10777 30,4
16 224
3089 29,7
1921 333
740 227
765 19,2
27758 30,8
1208 234
1135 293
558 25,7
4863 431
4932 469
3068 36,6
7309 26,0
494 35,1
123 10,5
385 27,9
684 15,8
533 406
14635 333
138 183
2899 25
1893 31,7
1126 284
953 242
23619 285
1497 268
1559 322
692 335
5144 418
9363 39,9
689 388
3959 37,2
7223 219
o7 6,6
505 29,1
651 125
461 320
10610 23,0
23 250
5426 400
9992 40,1
4342 378
7584 219
842 39,9
220 12,0
680 278
601 84
52 335
11878 250
300 28,0

Kansatparbl, oan/
mnH gonn. Kansarpartbi

2328 15
892 39
1428 19
3434 11
273 0,7
79 19
107 25
383 0,6
449 1,1
10 552 0,9
98 1,0
1335 25
1014 1,1
687 1,0
10603 21
538 22
619 0,6
495 0,7
2647 14
1757 04
1708 1,6
4180 1,0
216 19
42 42
300 1,0
130 5,7
557 038
13 596 0,9
133 0,9
1348 2,6
936 14
1398 0,9
9118 21
467 29
705 0,7
343 12
2459 16
6003 16
295 17
2130 15
4132 13
64 0,6
174 25
19 21
604 0,7
13015 0,7
154 11
3123 14
4858 13
2295 16
3465 18
275 22
143 13
600 0,9
170 16
400 0,9
14759 0,6
255 11

Donr,
MITH gonn.

8349
7353
3462
15445
2017
756

519
1712
2643

14 925

218

5215
1473
1163
3915

71382
428

4492
5203

7150
5661
4190
15384
2148
753

418
2047
2956

11755

231

4823
1892

2032
3720

67 054
365

4340
4048

8710
27036
779
5308
16 410
848

379
2225
3190

11869

240

7721
22746
5055
15299
958
942

540
2617
3315

15 621

269

Donr/
EBITDA

1.9
17
11
22
6,2
75

2,0
4,0
48
14
19

17
08
16
51

26
04
40
93

1,5
11
14
2,1
43
6,1

11
3,0
55
038
17

1,0

18
39

28
0,2
28
7.1

17
29
11
13
23
8,7

038
34
6,9
11
1,0

14
23
1.2
2,0
11
43

08
44
63
13
09

Oﬂh YPAACMIB | K3MUTAN

Yuctoiit gonr/ Koadch. Tek.

EBITDA TIUKB.
1,3 1,0
14 0,9
0,9 07
1,6 1,0
6,2 04
59 11
14 14
38 1,0
42 11
11 0,7
1,7 0,7
14 0,7

(0,8) 19
11 1,2
2,0 13
22 0,9
0,2 0,9
34 1,0
8,6 1,0
1,3 1,0
1,0 0,7
1,2 0,6
17 1,0
43 04
40 0,9
0,7 13
2,0 14
46 1,5
0,6 0,7
14 1,0
13 08

(08) -
12 11
2,7 1,3
25 -
0,2 -
2,6 0,9
6,0 11
1,3 11
26 07
11 05
1,2 08
18 1,0
6,0 1,0
0,5 1,2
2,1 1,7
6,1 1,2
0,7 0,7
0,7 1,2
13 08
2,1 0,9
08 1,2
18 1,0
11 04
24 11
0,6 2,0
23 18
53 0,9
11 0,7
0,6 08

Kanutan /
AxTuBbI

03
03
0,5
03
07)
03

0,6
03
05
0,6
0,6

0,62
0,63
0,66
0,60

03
0,7
03
03

03
05
05
04
(0.5)
0.2

0,6
03
05
0,7
0,6

0,6
0,6

0,6
0,6

03
0,7

04
03

0,2
03
0,2
05
04
0,2

0,7
03
05
0,7
0,6

03
03
0,6
04
0,2
0,2

0,7
03
05
0,7
05

WICTOYHMKIN: faHHble KOMMaHuY, oueHka YPAJICUba



JlenapTamMeHT no onepauusm ¢ 0NroBbIMU NMHCTPYMEHTaMun

UcnonHuTenbHbIN AUPEKTOpP, PYKOBOAUTENb AeNapTaMeHTa
Bopwc MH3bypr, ginzburgbi@uralsib.ru

YnpaeneHue npoaax v TOproenm

PykoBoguTensb yripaBneHus
Cepren Wemappnos, she _sa@uralsib.ru

YnpasneHue npopax

AHHa Kapnosa, karpovaam@uralsib.ru

ExaTtepuHa Kovemasosa, kochemazovaea@uralsib.ru

JHapbs BacunbeBa, vasilievada@uralsib.ru

Omutpuii Monos, popovdv@uralsib.ru
Anekcen Cokonos, sokolovav@uralsib.ru
fIHa LUHanpep, shnayderyi@uralsib.ru

YHpaBneHMe Nno pblHKaM J0JITOBOro Kanutana

KopnopaTueHble BbINMyCcKU
ApTemmin Camonnos, samojlovaa@uralsib.ru
Anekcen YekywnH, chekushinay@uralsib.ru

PernoHanbHbie BbINYCKN
Kunpunn MeaHos, ivanovkv@uralsib.ru
AnekcaHgp Maprees, margeevas@uralsib.ru

ConpoBoXaeHne NpoeKkToB
lo3enb TuMowwkKWHa, tim_gg@uralsib.ru
FanvHa MNyobima, gud _gi@uralsib.ru
Hatanbs MpuileHkoBa, grischenkovane@uralsib.ru

AHanutnyeckoe ynpasrieHue

PykoBopguTtenb ynpasneHus
KoHcTaHTnH YepHbiwes, che _kb@uralsib.ru

Anpekuuna aHanmsa ponrosbiX UHCTPYMEHTOB
PykosoauTens Omutpuin OyakuH, dudkindi@uralsib.ru

3amecTuTennb pykosoauTensa ynpasneHus
Bayecnas CMonbsaHMHOB, smolyaninovv@uralsib.ru

ﬂOﬂFOBbIe obs3aTenbCcTBa

Omutpun OynkuH, dudkindi@uralsib.ru
Hapexna MblpcrkoBa, myrsikovanv@uralsib.ru
Onbra CtepuHa, sterinaoca@uralsib.ru

{Opun FonbaH, golbanyv@uralsib.ru

AHTOH Tabax, tabakhav@uralsib.ru

AHppen Kynakos, kulakovan@uralsib.ru
TaTbsiHa [JHenpoBckas, dneprovskata@uralsib.ru

Crparterus
Bsdecnas CMonbaHMHOB, smolyaninovv@uralsib.ru
Neonnp CnvnyeHko, slipchenkola@uralsib.ru

Makpo3KoHOMMKa

Anekcen [leBaTos, devyatovae@uralsib.ru
Hatanbs Manopoga, mai_ng@uralsib.ru
Onbra CtepuHa, sterinaoa@uralsib.ru

BaHkn

Neonnp CnvinyeHko, slipchenkola@uralsib.ru
Hatanes Manoposa, mai_ng@uralsib.ru
Hatanus bepesuHa, berezinana@uralsib.ru

AHanus pbIHOYHbIX JAaHHbIX

Bsdecnas CMonbsaHMHOB, smolyaninovv@uralsib.ru
Bacunun Jertspes, degtyarevwm®@uralsib.ru
Omutpui Myw, pushds@uralsib.ru

Makcum Hepoecos, nedovesovmv@uralsib.ru

AHMMNNCKUA A3bIK

[>xoH Yonw, walshj@uralsib.ru,
Tumotn Xann, hallt@uralsib.ru
Mon e Butr, dewittpd@uralsib.ru
Xuccam Natud, latifth@uralsib.ru

AunzanH
AnrenunHa Qpuaerbepr, fridenbergav@uralsib.ru

HedTb nras
Anekcen KokuH, kokinav@uralsib.ru
Cranucnas KoHppaTtbes, kondratievsd@uralsib.ru
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